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SUKUPOLVENVAIRDOKSESSA




Lukijalle

Tama opas on laadittu maatilan sukupolvenvaihdoksen kokeneiden ihmisten
kanssa tehtyjen haastatteluiden pohjalta. Haastateltavat |0ytyivat kahdessa eri
Facebookin  keskusteluryhmassa jaettujen haastattelupyyntéjen  avulla.
Haastateltavia oli 14 kappaletta ja haastattelut tehtiin loppukesasta 2024.
Haastateltavat edustivat seka luopujia ettd jatkajia ja maantieteellisesti he
sijoittuvat ympari Suomea Lappia lukuun ottamatta. Haastatteluiden lisaksi
lahdemateriaalina on kaytetty aiheesta tehtyja tutkimuksia.

Tama opas on kaytannonlaheinen ja elamanmakuinen julkaisu, jonka tavoitteena on
nostaa keskusteluun sukupolvenvaihdoksissa usein varjoon jaavia teemoja. Opas
toimii keskustelunavauksena sukupolvenvaihdosta suunnitteleville tai lapikayville
ihmisille, eika tavoitteena ei ole kasitella kaikkia sukupolvenvaihdokseen liittyvia
seikkoja. Opas keskittyy sukupolvenvaihdoksen inhimillisten tekijoiden kasittelyyn,
muun muassa perhesuhteiden nakdkulmasta.

Suuri osa sukupolvenvaihdoksista menee hyvin ja lopputuloksena ovat hyvinvoivat
luopujat ja jatkajat sekd menestyva tila. Tassa oppaassa puheenvuoron saavat
kuitenkin  ei-niin-onnistuneiden  sukupolvenvaihdosten  edustajat. Osalla
haastateltavista oli hyvidkin kokemuksia sukupolvenvaihdoksista. Myo6s niiden
kautta on hyva oppia, mitd onnistuneeseen sukupolvenvaihdokseen vaaditaan.
Tarkeimmaksi koin kuunnella, minka haastateltavat olisivat toivoneet menneen
toisin.

Taman oppaan tekeminen ei olisi ollut mahdollista ilman rohkeita ja avoimia
haastateltavia, joita minulla oli ilo paastda kuulemaan. Kiitos heille! Vaikka
haastateltavat olivat monet kokeneet kovia ja joutuneet tekemaan vaikeita
ratkaisuja, suurimmalla osalla oli paallimmaisena tunteena kuitenkin tyytyvaisyys
maanviljelijan ammattia kohtaan ja rakkaus maaseutuun.

Olen my6s itse kaynyt Iapi haastavan sukupolvenvaihdoksen. Omasta
sukupolvenvaihdoksestani on kuitenkin jo aikaa ja uskon, ettad kykenen téana paivana
nakemaan asiat eri nakokulmista, eikda oma kokemukseni ole liian hallitseva.

Oppaassa kaytetdan termeja jatkaja ja luopuja sekd jatkajan puoliso. Monesti
luopujia, samoin kuin jatkajia on enemman kuin yksi, mutta selkeyden vuoksi olen
paatynyt kayttamaan paadosin yksikkdmuotoa. Jatkajan puolisolla tarkoitan tilalle
muuttanutta puolisoa, joka voi olla sukupolvenvaihdoksessa jatkajana siind missa
omilta vanhemmiltaan tilan vastaanottava jatkajakin.

Karjalohjalla 25. paivana lokakuuta 2024

Terhi Haataja
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Ilhminen on ihminen, maa on vaan maata.”
-Luopuja, mies 62 v.

Haastatteluiden perusteella yksi suurimmista maatilojen sukupolvenvaihdoksia
haittaavista inhimillisista tekijoistd on luopujan vaikeus luopua tilasta. Maatila ja sen
pitdminen on maanviljelijalle yleensd paljon enemman kuin vain tyd — se on
asuinpaikka, identiteetti ja elama. Maatilan jatkaminen on voinut olla
itsestdanselvyys ja koko elamaan varmuutta tuova tekija. Luopuminen siitd on
ymmarrettdvasti haastava prosessi, eikd se monestikaan mene kivuitta.

Haastateltavat kertoivat, ettd joskus Iluopumisen vaikeus nakyy siind, etta
sukupolvenvaihdos ei toteudu, vaikka jatkaja on jo valmiina ja kaikki
etukateisvalmistelut tehty, lopullinen sopimus vain odottaa kirjoittamistaan.
Jatkajalla voi olla tunne, ettd “roikkuu kuin 16ysdssd hirressd”, kun
sukupolvenvaihdos ei toteudu. Tama on jatkajalle erittain turhauttavaa.

Luopuminen on valttdmatonta, jotta joku toinen voi jatkaa. Tilan menestyksekas
johtaminen edellyttda, ettd paatantavalta ja vastuu siirtyvat luopujalta jatkajalle.
Monesti on hyva, ettd vaihto tapahtuu saattaen. Tama edellyttaa luopujalta kykya
luottaa jatkajaan. Jatkajan taas tulisi osata arvostaa luopujan tyota ja kyeta
iimaisemaan se. On tarkeda, ettd saa luopua eldmantyéstdan arvostettuna
osaajana. Monesti luopuva osapuoli sdilyy tarkedna tyontekijana tilalla eika
ongelmia tule. Luopuminen voi myos olla helpotus ja eldaman laatua parantava asia.

Monet tilat Suomessa ovat olleet samojen sukujen hallussa vuosikymmenia tai -
satoja. Tilaa pidetdan usein silld ajatuksella, ettd se on lainaa lapsilta ja sen tulisi
siirtya seuraavalle sukupolvelle paremmassa kunnossa kuin missa sen itse sai.
Vaikka ndaméa ajatukset ovat monella tapaa kauniita ja tuovat ftilallisille itselleen
merkitysta eldmaan ja auttavat jaksamaan raskasta ty6ta, on niilld kdantépuolensa.
Mita jos jatkajaa ei ole, tai mahdollinen jatkaja ei itse halua tilaa ottaa? Mita jos tilan
pitdminen vie kaikki mehut, eika tilallisella ole enaa annettavaa perheelle? Kumpi on
parempi perintd, se etta oli aikaa lapsille ja jaksoi olla heille hyvd vanhempi vai etta
on maata, jota heille siirtda? Naitd kysymyksia on hyva pohtia ja valmistautua myo6s
siihen, etta asiat eivat mene niin kuin niiden itse toivoisi menevan.

Roikutaan I6ysassa hirressa, kun odotetaan etta sukupolvenvaihdos toteutuu.
Taa on ollut tillaista kdydenvetoa.”
-Jatkajan puoliso, mies 52 v.

Jatkaja joutuu kuuntelemaan luopujien tuskaa.”
-Jatkaja, nainen 32 v.

Varatkaa sukupolvenvaihdokselle riittavasti aikaa, mutta ei loputtomasti.”
-Jatkaja, nainen 36 v.



Vinkkeja

Valmistaudu luopumiseen henkisesti pikkuhiljaa. Aloita se jo silloin, kun itse
aloitat tilanpidon.

Pohtikaa konkreettisesti, mitd sukupolvenvaihdos muuttaa kaikkien elamassa.
Kuka paattaa, milloin pellolle menndan? Kuka saa lahtea omalla paatoksellaan
tilan autolla ostamaan rehua lampaille?

Laittakaa sopimanne asiat paperille.

Luopuija: etsi itsellesi muita kiinnostuksen kohteita ja harrastuksia jo paljon ennen
tilasta luopumista. Pida huolta ystavyyssuhteista. Jos tilalla tydskentely aiheuttaa

ylen maarin kitkaa, pohdi muita tyéelaman mahdollisuuksia.

Kehita vuorovaikutustaitojasi: mieti minkalainen keskustelija olet ja tee jotain, jos
huomaat etta taidoissasi on parantamisen varaa.

Pida hyvaa huolta itsestasi!






‘ ‘ Jatkajan ei tarvitse asua museossa.”
-Jatkaja, nainen 35 v.

Haastateltavat kertoivat, ettd koti ja asuminen ovat asioita, joiden merkitysta ei
sukupolvenvaihdosprosessissa usein kasitella riittdvasti. Asuminen mielletdan
monesti kdytannon asiaksi, jonka riittdvaksi pohdinnaksi ndhdaan se, kuka missakin
asuu vaihdoksen jalkeen. Kasittelematta jaavat kotiin liittyvat tunteet, luopujan
mahdollinen haikeus luopua kodistaan ja jatkajan tarve rajata koti omalle
perheelleen kuuluvaksi alueeksi. On suuri vaara, ettd kodista tulee vaihdoksen
jalkeen Kkiistojen ja riitelyn kohde. Luopujilla ja jatkajilla voi olla erimielisyytta
monenlaisista kaytanndn pienista asioista, kuten taulun paikasta ja huonekalujen
vaihtamisesta tai siitd, mita tarvikkeita talossa tulee sailyttaa.

Myds jatkajan sisaruksilla lapsuuden kotiin liittyy usein paljon tunteita ja heilld voi
olla tarve ilmaista mielipiteitdén. Sisarusten voi olla vaikeaa ymmartaa, mita se
tarkoittaa, kun lapsuudenkoti ei enda olekaan omien vanhempien asuinpaikka, vaan
sielld asuu jatkajan perhe. Kaikkien osapuolten voi olla hankalaa ymmartaa
muuttunutta tilannetta, varsinkin jos he kokevat jadneensa prosessissa kuulematta.

Mita tehda tilanteessa, jossa oma koti muuttuu toisen kodiksi? Mitd tehda, kun
marjapensaat, joita on vaalinut, jadvat hoitamatta ja marjat kerdamatta? Enta miten
suhtautua siihen, kun anoppi tulee lupaa kysyméattd hakemaan vanhasta kodistaan
astioita tai sisarus pitda lapsuudenkotia lomapaikkana, jonne voi aina tulla
viettdmaan aikaa?

Luopujan ja sisarusten osalta tarkeinta on valmistautua muutokseen ja hyvaksya se,
ettd muutos voi tuoda eteen ikavia tunteita. Jatkajan tulee taas ymmartaa, etta
vaihdos ei ole helppo ja sille on annettava aikaa. Kaikkein tarkeinté on, etta asioista
puhutaan. Kerrotaan toista kunnioittaen milta jokin asia tuntuu ja vedetaan raja sille,
mitd voidaan hyvaksya. Tarkeda olisi, ettd kaikkien osapuolten tunteet ja
nakemykset tulisivat kuulluiksi ja huomioiduiksi, jotta olisi mahdollista kunnioittaa
toisen ndkemyksia.

Vinkkejs

® Ottakaa talon irtaimiston kasittelyyn mukaan ammattijarjestaja. Ulkopuolisen
ammattilaisen mukanaolo tuo usein tilanteisiin uusia nakdkulmia ja asioiden
kasittely helpottuu.

# Kodin pitdd tuntua kodilta. Jokaisella on paatantavalta siihen, miltd oma koti
nayttaa ja miten siella toimitaan.

® Alkaa menko toistenne koteihin ilman lupaa.
® Sopikaa selkea ajankohta, johon mennessa luopujat ja sisarukset hakevat omat

tavaransa pois. Taman jalkeen jatkaja saa tehda jaljelle jaaneille tavaroille
parhaaksi katsomallaan tavalla.
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Se on vaan ne omat rajat ja that’s it!”
-Jatkaja, nainen 36 v.

Haastatteluista kavi ilmi, ettd yksi haastavimpia asioita monille ihmisille on rajojen
asettaminen. Maatilan sukupolvenvaihdos on prosessi, jossa on monenlaista
rajapintaa monen eri ihmisen kanssa. Vaihdoksessa voi muuttua tyo, koti, rooli
perheessa ja suvussa — oikeastaan iso osa elamaa. Tama aiheuttaa usein kitkaa
ihmissuhteisiin ja potentiaalisia riidan paikkoja. Koska monet ihmiset haluavat
valttaa riitoja tai suorastaa pelkdavat niita, asiat jatetdan usein keskustelematta, ja
aanekkdimman ja vahvatahtoisimman tahto toteutuu. Téama voi alkaa kalvaa
hiljaisempaa osapuolta ja purkautua myShemmin jossain nadennaisesti aivan
mitattdmassa tilanteessa. Riidattomuus ei valttamatta kerro hyvista valeista ihmisten
kesken, vaan siita, ettd kaikkien ndkemys ei tule kuulluksi.

Tarkeda on, ettd sukupolvenvaihdoksen kaikki osapuolet uskaltavat ja osaavat
asettaa rajat oman eldmansa suhteen ja ettad toiset kunnioittavat niitd. Selkeiden
rajojen asettaminen mahdollistaa myds niista joustamisen tarvittaessa. Jatkajalla on
oikeus tehda tilasta ja sen toiminnasta omannakdistd ja luopuja saa kieltdytya
esimerkiksi lastenhoidosta omien menojensa vuoksi. Riitoja ei tule pelata. Tarkeaa
kuitenkin on, ettd osaa ilmaista oman mielipiteensd ilman solvaamista tai
loukkaavaa puhetta. Vaikka toinen osapuoli ei pitaisi joistain ratkaisuista, ei sen pida
antaa liilkaa ohjata omaa elamaa.

”Pelatddn ehka tiedostamatta, etta alla isoja ristiriitoja, jotka voivat estaa
sukupolvenvaihdoksen.”
-Jatkaja, nainen 35 v.

Ota asiat rohkeasti puheeksi, vaikka asiat tuntuvat pelottavilta ja jannittavilta.
Kyseessa on sun elami, sa et voi eldd vanhemmillesi.”
-Jatkajan puoliso, nainen 37 v.

Vinkkeja

® Al3 suostu ovimatoksi, ole ylpei itsestési!

o Ala vaistele konflikteja oman hyvinvointisi kustannuksella.

o Kerro milta asiat tuntuvat, nosta kissa rohkeasti poydalle. Tunteet saavat nakya,
eivatka ne koskaan ole vaaria. Ainoastaan tunteen vallassa tehty teko tai paha

sanominen voi olla vaarin.

® Pida huoli, etta kaikkien nakokulma tulee esille.
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Puolison vanhempien takia ei kannata parisuhdetta kaataa.”
-Jatkaja, nainen 58 v.)

Haastatteluiden perusteella maatilan pitaminen on usein enemman elamantapa kuin
tyd, ja tilallisen puolison on oikeastaan pakko hyvaksya tdma. Helpointa se on, jos
intohimo tilanpitoon on yhteinen ja kummallakin on kokemusta siita. Silloin tila voi
olla pariskuntaa yhdistava liima ja tuottaa iloa suhteeseen. Tilanteissa, joissa toinen
osapuoli tulee tilalle tdysin ilman maatalousalan kokemusta tai ei koe kiinnostusta
maatalouteen, tilanne voi kuitenkin olla toinen. Tilanpidon vaatima tydmaara
nayttaytyy parisuhdetta heikentavana tekijana ja toinen osapuoli voi kokea sen
olevan pois parisuhteelta ja perheeltd. Maatilan t6itd ikdnsa tehnyt voi myods olla
sokea tydmaaralle eikd ymmarra, miten tarkeda vapaa-aika on.

Haastateltavat kertoivat, ettd joissain tapauksissa sukupolvenvaihdoksissa
parisuhdetta heikentdvana tekijana nahdaan puolison vanhemmat tai toinen heista.
On tapauksia, joissa vanhemmat ovat tuudittautuneet ajatukseen, ettd jatkaja on
heidan vanhuutensa turva eika lapsesta ole helppoa paastaa irti puolison tullessa
kuvioihin. Eras haastateltava kertoi, ettd hanelle oli suoraan sanottu, ettd hanta ei
olisi haluttu tilalle ja ettei han sovi lapsen kumppaniksi. My6s jatkajana olevan
lapsen taitoa ja kykya pit4a tilaa voidaan arvostella hyvinkin kriittisesti. Nama tekijat
ymmarrettdvasti hiertdvat parisuhdetta, eivatkd voi olla vaikuttamatta mydskaan
tydnteon mielekkyyteen.

Jos puolison vanhemmat lyovat kapuloita parisuhteen rattaisiin, kannattaa ensin
yrittdd keskustella asiasta. Jos valit ovat jo menneet niin huonoiksi, ettd keskustelu
ei onnistu, tarkeinta on pitda huolta omasta hyvinvoinnista ja parisuhteesta. Tama
voi joskus tarkoittaa tiukkaakin rajanvetoa sen suhteen, minkalaiseen
kanssakdymiseen on luopujien kanssa valmis. Mielipahalta ja riidalta ei luultavasti
pysty valttymaan, mutta rajan vetdminen on valttdmatonta, jotta paasee eldamaan
omannakoista elamaa.

Myds tydn ja omistuksen jakaminen tilalla on asia, joka jatkajien tulee ratkaista.
Nykyisin tiloille ei parisuhteen kautta endad yleensd haeta tydvoimaa, vaan
parisuhde on usein taysin erilldaan tilanpidosta. Entisind aikoina oli tavallista, etta
tilalle tullut minia ei omistanut tilasta mitdan tai saanut palkkaa, mutta teki silti taytta
paivaa toita tilalla. Taman paivan jatkajat, miehet tai naiset, eivat endd yleensa
suostu tallaiseen — ja hyva niin. On ymmarrettavaa, ettd jos on tehnyt vuosia tai
vuosikymmenia t6ita tilalle, josta joutuu syysta tai toisesta poistumaan saamatta
mitddn mukaansa, se katkeroittaa. Ratkaisuja tilan omistamisen ja tydnjaon suhteen
on monia ja ne taytyy ratkaista aina tapauskohtaisesti, mutta tarkeda on, ettad ketdan
ei kaytetd hyvaksi ja kaikkia kohdellaan reilusti.

Liitto ei tule kestdamaan, jos tilan pyorittdminen perustuu puolison tyélle.”
-Jatkaja, nainen 46 v.
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Lapsia kiinnostaa aina kohtelevatko vanhemmat tasa-arvoisesti.”
-Jatkaja, nainen 46 v.

Maatilan sukupolvenvaihdos tarkoittaa eri osapuolille hyvin erilaisia asioita, selviaa
haastatteluista. Yksi ehka eniten varjoon jdaneitd osapuolia ovat jatkajan sisarukset.
Vaikka on tavallista, ettd useampi sisaruksista ottaa tilan yhdessa, viela
tavallisempaa on, ettd jatkajaksi valikoituu yksi lapsista. Sukupolvenvaihdosta
suunniteltaessa jatkajan sisarukset jatetdan ehka taysin ilman tietoa vaihdoksesta.
Tavatonta ei ole, ettd sukupolvenvaihdoksesta kuullaan vasta sen jo toteuduttua.
Tama kaikki voi ymmarrettavasti aiheuttaa suuttumusta ja katkeruutta, olihan tila
myOds sisarusten koti ja kokemus siita, ettd yhtd lapsista suositaan muiden
kustannuksella, korostuu.

Jatkajan nakokulmasta asia nayttaytyy kuitenkin hyvin eri tavalla. Han ei
sukupolvenvaihdoksessa osta itselleen vain kotia vaan myds tyon, johon sitoutuu
pitkdksi aikaa. Vaikka siirtyvd omaisuus voi sisaruksista nayttdytyd suurena,
jatkajalle se nayttdytyy usein suurena maarana ty6td ja mahdollisesti suurena
velkataakkana. Varsinkin jos tila on otettu osittain velvollisuuden tunteesta,
sisarusten syytokset voivat tuntua epareiluilta.

Miten sitten valttya sisarusten valisiltd riidoilta ja katkeruudelta? Avainasemassa
tdssa ovat vanhemmat, luopujat. Parhaimmillaan he antavat kaikille lapsille
yhtaldiset mahdollisuudet ilmoittaa kiinnostuksensa tilan pitoon, ja jatkajan
valikoiduttua kuulevat ja mahdollisuuksien mukaan my®s huomioivat sisarusten
toiveet. Ennen kaikkea tadrkedd on avoimuus ja asioista keskustelu. Kaikkien
nakemys ansaitsee tulla kuulluksi ja ketdan ei saa jattaa tilanteessa huomiotta.

Jos olisi ollut avoin keskustelu, ei olisi ollut mitddn ongelmia”
-Jatkajan sisko, nainen 40 v.

Vapaaehtoiset ilmoittautukoot!”
-Jatkaja, nainen 46 v.

Vinkkeji

® Ottakaa kaikki sisarukset mukaan sukupolvenvaihdoskeskusteluihin heti alussa,
myds ne, joita maatalous nayta ei kiinnostavan lainkaan.

® Jos keskustelut oman perheen kesken tuntuvat vaikeilta eivatka edisty, ottakaa
mukaan ammattiapua. Nain voitte valttyd monelta turhalta kiistalta.

® Muistakaa, ettd vaikka sukupolvenvaihdoksessa kasitelldan tilan jatkumista, on

mukana myos paljon tunteita. Asiat nayttavat erilaisilta eri ndkokulmista, ja ne on
tarkeaa puhua auki.

11
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Tunteet pinnassa, pinna tiukalla, rahat loppu ja kaikki loppu.”
-Jatkajan puoliso, nainen 33 v.

Haastatteluiden perusteella on selvaa, ettd maatilan pitdminen vaatii ihmiselta
monenlaisia taitoja ja kykyja. Kaytanndén toiden liséksi pitdd hallita kirjanpitoon,
talouteen ja maataloustukiin liittyvat asiat, johtaa itsedan ja mahdollisesti muita seka
suunnitella toimintaa pitkalla ja lyhyella aikajanteellda. Jos viljelija sairastuu tai
uupuu, korvaajaa on harvoin saatavilla.

Monet ongelmat juontavat juurensa huonosti menneeseen sukupolvenvaihdokseen.
Sen liséksi, ettéd taloudellistekniset seikat on voitu hoitaa vaillinaisesti tai on
varauduttu huonosti erilaisiin tilanteisiin, voimavaroja syé myds huono ilmapiiri seka
riidat ja epasopu. Ihminen kaipaa yleensd arvostusta tekemisestaan ja sita, etta
tulee nahdyksi ja kuulluksi omana itsendan. Jos joku sukupolvenvaihdoksen
osapuolista ohitetaan, sen seuraukset voivat nakya viela vuosienkin paasta.

Mitd tehda, kun on oikein vaikeaa? Sukupolvenvaihdos meni ehkd huonosti ja
lisdksi hankaluutta tuottavat markkinatilanteeseen ja talouteen liittyvat seikat. Mita
jos itse tai laheinen sairastuu, mita jos karjaan iskee sairaus kuin salama kirkkaalta
taivaalta? Mita jos mieli on maassa, vaikka syyta ei itse ymmarra?

Tarkeintd on hakea apua. Apua on saatavilla monesta paikasta, vaikka valilla voi
tuntua, ettd kukaan ei auta. Puhu rohkeasti laheisille ja ystaville, etsi apua netist3,

ota yhteyttéd asiantuntijoihin. Jos laheisella tai naapurilla on asiat huonosti, myo6s
hanen puolestaan voi hakea apua.

Apua voit hakea esimerkiksi nailta tahoilta:

® Maaseudun tukihenkildéverkko

o Mela / Valita viljelijasta

® Tyoterveyshuolto / perusterveydenhuolto

® Mieliry

® Oma tukiverkosto: ystavat, sukulaiset, naapurit, toiset viljelijat

® Vertaistukiryhmat esim. somessa

Niin vaikeaa tilannetta ei ole, etteiko siita selviaisi.”
-Luopuja, mies 62 v.

13


https://tukihenkilo.fi/
https://www.mela.fi/tyokykypalvelut/valita-viljelijasta/
https://mieli.fi/

1. Onnistunut sukupolvenvaihdos
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Tahto jatkaa tilaa ja etta tykkaat siitd, mita alat tekeméaan, on tarkein!”
-Luopuja, nainen, 58 v.

Maatilan sukupolvenvaihdoksessa on kolme keskeista tekijaa, jotka vaikuttavat sen
onnistumiseen: luopuja, jatkaja ja tila. Jotta vaihdos onnistuu, taytyy tilan olla siina
kunnossa, etta sitd on mahdollista kannattavasti jatkaa. Luopujalla taytyy olla kykya
ja halua luopua tilasta. Tarkein tekija sukupolvenvaihdoksessa on kuitenkin jatkaja,
onhan héan se, jonka toiminta maarittaa tilan tulevaisuuden. Tilan jatkajalla tulee olla
kykya ja ennen kaikkea halua jatkaa tilaa, muuten tilan tulevaisuus ei nayta hyvalta.

Haastatteluista kavi ilmi, etta tilan jatkajaksi usein kasvetaan, mutta valilla tilallisen
saappaisiin joudutaan hyppadamaan nopeassa aikataulussa yllattavien tilanteiden
seurauksena. Yhtad kaikki, rooliin kasvulle tulee antaa aikaa ja I0ytdd oma
paikkansa.

Haastateltavista moni korosti, ettd tdman paivan maatalous vaatii jatkajalta yleensa
myds alan koulutusta ja halua kehittda toimintaa. Kehittdmisintoon vaikuttaa jatkajan
ominaisuuksien lisaksi ilmapiiri, jossa tyota tehdadan. Jos jatkajan ratkaisuja
kritisoidaan jatkuvasti luopujan toimesta tai niiden povataan ep&onnistuvan, on
tyostd vaikea iloita. Tarkeaa olisi luoda tilalle kannustava ja kunnioittava ilmapiiri.
Kuten yksi haastateltavista totesi: "Hyvat neuvot ovat tarkeitd, mutta vain silloin, kun
niitd pyydetaan.”

Haastateltavien mielesta tilan jatkamisen tulee olla aina jatkajan oma valinta.
Taloudellinen tilanne ja realiteetit pitdd myds tuoda avoimesti esille. Liian paljon on
esimerkkeja tiloista, joissa yksi lapsista on velvollisuudentunteesta tai jopa
painostuksen edessa ottanut tilan haltuunsa ja muutaman vuosikymmenen paasta
todennut, ettd eldma meni, eikd koskaan paassyt tekemaan sitd mita olisi halunnut.
Onneksi on paljon esimerkkeja myos tiloista, joita on alettu pitdmaan suuresta
intohimosta tilanpitoa kohtaan. Tama palo on usein se, mika auttaa jaksamaan
haastavissa tilanteita ja tila voi toimia todella suurena voimavarana eldman
melskeissa.

Miksi ihmiset uhraavat elamansa tilalle?”
-Jatkajan puoliso, nainen 37 v.

Taa on sellaista elamaa meille molemmille, mista nautitaan.”
-Jatkajan puoliso, nainen 37 v.

Tila piti pystyssa koulukiusaamisen ja muun paskan keskelld.”
-Jatkaja, mies 43 v.
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Vinkkeja

® Ota tila haltuusi vain, jos todella itse haluat sita.
® Pyri tekemaan sita mista tykkaat.

® Ala pakota jatkajaa jatkamaan, jos han ei halua.

® Mieti, onko tilan jatkuminen itseisarvo.
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Loppusanat

Tassa oppaassa on nostettu esiin monia kipeita asioita ja kokemuksia, mutta monet
jaivat vield kuulematta. Kuulluksi tuleminen on yksi ihmisen syvimpia tarpeita.
Lisaksi toisten kokemuksista on mahdollista oppia. Tasta syysta haluankin rohkaista
sukupolvenvaihdoksen, ei-niin-onnistuneenkin, kokeneita jakamaan kokemuksiaan.
Tata kautta voimme helpottaa tulevaisuuden sukupolvenvaihdoksia ja parantaa
maaseudun ihmisten hyvinvointia.

Opasta varten haastattelemani ihmiset toivat esille kehitysehdotuksia
sukupolvenvaihdosprosessia ajatellen. Useampi haastateltava peraankuulutti
vertaistukea erityisesti tilanpidon alkuvaiheisiin. Myos ulkopuolisen ammatillisen
keskusteluavun saaminen seka luopujille ettd jatkajille nahtiin tarpeellisena. Ennen
kaikkea tarkedksi koettiin, ettd sukupolvenvaihdosten ihmissuhteisiin liittyvista
ongelmista puhuttaisiin enemman.

Loppuun vield yhden haastateltavan listaus siitd, mitka asiat vaikuttivat hyvaan
sukupolvenvaihdokseen:

® Luopuijilla ja jatkajilla on selked yhteinen ndkemys asiasta.
® Jatkajat saavat tehda asiat omalla tavallaan.

® Paatosvalta siirtyi oikeasti luopujalta jatkajalle.

® On kysytty ja saatu apua, mutta sita ei ole tyrkytetty.

® On aktiivisesti kayty kursseja ja koulutuksia.

® On haluttu kehittya, eika ole juututtu menneeseen. Sukupolvenvaihdos on nahty
osana kehitysta.

® Jatkaja on ollut edes hetken muualla téissa ennen sukupolvenvaihdosta.
® Eijaada syyttelemaan, eika takerruta yksityiskohtiin.

-Jatkaja, nainen 34 v.
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